MUNICIPALIDAD PIHWINI}IA[ DEL SANTA
CHIMBOTE

Resolucidon Gerencial N°833-2024-GM-MPS

Chimbote, 13 de diciembre de 2024

VISTOS:

El, Informe N° 0891-2024-SGPyMI-GPyP-MPS, de fecha 10 de diciembre de 2024 y el Informe Legal
N°1093-2024-GAJ-MPS, de fecha de recepcion 11 de diciembre de 2024, de 'a Gerencia de Asesoria Juridica, respecto a
la aprobacion de la “*DIRECTIVA QUE REGULA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA” y;

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo establecido en el articulo 194° de la Constitucion Politica del Pert y sus modificatorias
en concordancia con el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, los gobiernos
locales tienen autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia, con sujecion al ordenamiento
juridico; establece y norma la estructura, Organizacion, competencias y funciones de los gobiernos locales;

Que, en mérito al articulo 26 de la citada Ley, la administracion municipal adopta una estructura gerencial
sustentandose en principios de programacion, direccion, ejecucion supervision, control concurrente y posterior. Se rige por
os principios de legalidad. economia, transparencia, simplicidad, eficacia, eficiencia, participacion y seguridad ciudadana, y
por los contenidos en la Ley N° 27444, asi como las facultades y funciones se establecen en los instrumentos de gestion y la
Ley N° 27972,

Que. 2l articulo 39 tercer parrafo de la Ley 27972 — Ley Orgéanica de Municipalidades establece que ‘las
gerencias resuelven los aspectos administrativos a través de resoluciones y directivas,

Que, e! Despache de la Sub Gerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional, remite el proyecto de Directiva
denominada: “DIRECTIVA QUE REGULA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA”, como medida para lograr que la Municipalidad Provincial del Santa
implemente el Sistema de Control Interno - SCI - como una herramienta de gestion permanente que contiene un conjunto de
planes. procedimientos, sistemas de informacion, acciones y actividades que contribuyan a alcanzar los objetivos
institucionales de manera eficaz, eficiente, ética y transparente, de forma interdependiente e interrelacionada.

Que, mediante Informe N° 0891-2024-SGPyMI-GPyP-MPS, de fecha 10 de diciembre de 2024, la Sub
Gerente Planeamiento y Modernizacién Institucional, remite a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, “DIRECTIVA QUE
REGULA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL
SANTA?”, para su revision, evaluacion, conformidad y remision a la Gerencia de Asesoria Juridica.

Que, mediante Proveido N° 6314-2024-GPyP-MPS, de fecha 10 de diciembre de 2024, el Gsrente
Planeamiento y presupuesto, sin realizar observacion alguna al proyecto de directiva, remite los actuados a la Gerencia de
Asesoria Juridica a fin de poner de su conocimiento y emita pronunciamiento legal al respecto para la aprobacion de la
mencionada directiva mediante acto resolutivo.

Que, mediante Informe Legal N°1093-2024-GAJ-MPS, la Gerencia de Asesoria Juridica, emite OPINION
LEGAL FAVORABLE, en la continuacion de las gestiones y tramites administrativos para la aprobacion de la “DIRECTIVA
QUE REGULA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DEL SANTA” y recomienda que se eleve los actuados para la aprobacion de la mencionada directiva mediante resolucion de
Gerencia Municipal

Finalmente, en uso de las facultades y atribuciones conferidas por el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF) aprobado mediante Ordenanza Municipal N° 013-2019-MPS, el Gerente Municipal tiene competencia en
materia administrativa la aprobacion de Directivas y documentos de caracter normativo y necesario para conducir la gestion
técnica, financiera y administrativa de la Municipalidad;

SE RESUELVE:
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA
CHIMBOTE

Resolucién Gerencial N°833-2024-GM-MPS

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, /a Directiva N° 18-2024-GM-MPS “DIRECTIVA QUE REGULA LA IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA” cuyo texto forma parte
integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - DISPONER, que la presente Directiva aprobada en el articulo primero de la presente Resolucion,
entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacion mediante acto resolutivo.

ARTICULO TERCERO. - DEJAR SIN EFECTO, cualquier acto administrativo y/o acto de administracion qQue se opongan a la
presente.

ARTICULO CUARTO. - DISPONER, a la Gerencia de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion la publicacion de la
presente Resolucion que aprueba la Directiva N° 18-2024-GM-MPS “DIRECTIVA QUE REGULA LA IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA”, en el Portal Web de I
Municipalidad: www.munisanta. gob.ps.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

Ce MUNICIPALIDAD DEL SANTA
GAJ )

GAYF M %

GITIC

SGPYMi Dr. Elvi Terrgnes Rodriguez
SG RENTE NICIPAL

EFTD
Archivo

IR ERDIN IR DAL ACINC NO 244 A E AN TARQAR CUHIRMRENTE DEDII
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DIRECTIVA QUE REGULA LA iMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LA MURNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA

PRESENTACION

La Ley N2 28716, Ley de Controi Internc de las entidades del E- "ado, en su articulo 10 establece
que la Contraloria General dela Republica es ia entidad competente para dictar la normativa
técnica de control que oriente la efectiva implementacién v funcionamiento del control interno
en las entidades dei Estado, asi como su respectiva evaluacion.

Mediante Resolucién de Contraloria N2 146-2019-CG de fecha 15 de mayo de 2019, se aprueba
la Directiva N2 006-2029-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en la
Entidades del Estado”; incorporando un nuevo enfoque que tiene como finalidad que las
entidades de Estado implementen e! Sistema de Control Interno como herramienta de gestion
permanente, que contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales y promueve una
gestion eficaz, eficiente, ética y trasparente.

Esta directiva ha presentado modificaciones con Resolucidn de Contraloria N2 093-2021-CG de
fecha 30 de marzo de 2021; Resolucién de Contraioria N2 055-2022-CG de! 07 de marzo de 2022
y Resolucion de Cortraloria N2 073-2023-CG del 24 de febrero de 2023.

Mediante Memorando N¢ 3575-2024- GM/MP.: de fecha 22 de nowembre de 2024, la Gerencia
Municipal dispone la elaboracion de uria Directiva Interna que regule la implementacion del
Sistema de Control interno de la' Municipalidad Prévincial del Santa.

Es importante sefialar que un Sistema de Control Interno permite optimizar recursos y lograr
una gestién financiera y administrativa més eficiente, mejorando la productividad, ademas
contribuye a mejerar la toma de decisiones.



DIRECTIVA QUE FEGULA LA IMPLEWIENTAC: DN DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE L4 WIUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA

FINALIDAD

Lograr que !a Municipalidad Provincial de! Santa implemente el Sistema de Control

Internc - SCI - como una herramienta de gestion permanente que contiene un

conjuntc de planes, procedimientos, sisternas de informacion, acciones vy

actividades que contribuyan a alcanzar ics objetivos institucionales de manera

eficaz, eficiente, ética y transparente; de forma interdependiente e

interrelacionada.

OBIETIVOS

e  Reguiar el procedimiento para irnplernentar el Sistema de Control Interno en
la Municipzligad Provincial del Santa.

s Lograr mayor eficiencia, eficacia y transparencia en las operaciones.

¢  Proteger los recurscs y bienes de ia Municipalidad y el adecuado uso de los
mismos.

e Reducir los riesgos de ccrrupcion y fome"\tar la préctica de valores.

BASE LEGAL B in

3.1 Constitucion POiIt!Cd del Peru

3.2 Ley N2 2797z, Ley Organica de Murnupaludades y modificatorias.

3.3 Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico (vigente).

3.4 Ley N2 ?7785, Ley Orgamca del Slstema Nacu aI de Control y de la Contraloria

General de Ia Republlca.

3.5 Ley N© 28726, Ley de ‘Control’ Ihterno de las Entidades del Estado y sus

modificatorias.
3.6 Decretc Legisiativo N° 144(;, D¢=crEto Legislativo de! Sistema Nacional de
Presupuesto Puhllco

3.7 Decreto Leglgiatwo \J° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gectlon de Inversnonec

3.8 Decreto Supremo N¢ 082-2109-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley N2 30225,
Ley de Contrataciones cei Estado.

3.9 Decreto Supremo N¢ 344-2018-EF y modificatoria, Reglamento de la Ley N2
30225, Ley de Contrataciones del Estado.

3.10 Resolucion de Contraloria N2 320-2006-CG, aprueba ias Normas de Control

Interno de las Entidadec del Estado.

3.11 Directiva N2 006-2019-CG/INTEG “Implemsantacion del Sistema de Control
Internc en las entidades del Estadc”, aprobado mediante Resoluciéon de
Contraioria N2 146-2019-CG y sus modificatorias aprobadas mediante
Resolucion de Contraloria N2 130-2020-CG, Resolucion de Contraloria N2 093-
2021-CG de feche 30 de marzo de 2021; Resolucion de Contraloria N2 095-
2022-CG dei 07 de marzo de 2022 y Resoiucion de Contraloria N2073-2023-CG
da! 24 de febirero de 2023.

3.12 Ordenanza Municipal N¢ 013-2019-MPS que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) de la Munic »alidad Provincial del Santa.



3.13 Plan Estrateégico institucional 2022-2027, aprchado con Resolucién de Alcaidia
N2 0233-A-MPS de fecha 22 de marzo de 2024.-

3.14 Plan Operavivo institucional 2024-2026, aprobado con Resolucidn de Alcaldia
N2 5426-2023-A-MPS

ALCANCE

Las disposiciones y proceb’imient’os contenidos en la presente Directiva, es de
obligatorio cumplimiento por parte de todas las unidades organicas de la
Municipalidad Provincial del Santa, en 105 que le corresponda, en el marco de sus
competencias y funciones establecidas en el Reglamento de Organizacion y
Funciones.

DEFINICIONES

5.1 Componentes: Elementos del control interno cuyo desarrollo permiten la
implementacién del SCI, éstos son: ambiente de control, evaiuacién de riesgos,
actividades de control, informacién y comunicacion y supervision.

5.2 Dependencia: Organo, unidad organica que fc ~.na parte o se encuentra adscrita
a ung entidad y que, por st dimension o la magnitud de las actividades a su cargo,
cuenta con un grado de ‘gestion propia que le permite adoptar decisiones e
interactuar directamente con los ¢rganos del SCI durante la implementacion del
SCI.

5.3 Entidad: Ente sujeta al _Sistén"ta Nacional de Control.

5.4 Eje: Elemenios del grocédimiento para implementar el SCI, que agrupa los
componeéntes del controlsinterno a fin de facilitar su desarrollo. Estos son: cultura
organizacional, gestion de riesgos y supervision.

o



Componente |

Principio

Cultura
Organizacional

—

I

Ambiente de ]
Controi

- e - ; -
La entidad demuescra compromiso con la integridad y los valores

eticus I

Fi drgano o unidad organica responsable de la implementacion
de: 3C) denuastra irdependericia de la Alta Direccion y ejerce la
suparvision del desempeno del citado sistema.

La Alta Direccion establece las estructuras, las lineas de reporte y

i los niveles de autcridad y responsabilidad apropiados para la

consecucion de los objetivos.

La entidad demuesira compromiso para atraer, desarrollar y
retener a profesionales competentes en alineaciéon con los
objetivos institucionales.

La entidad define las responsabilidades de las personas a nivel de
control interno para !a consecucion de los objetivos.

La entidad obtiene ¢ genera : utiliza informacion relevante y de
calidad para apoyar el funcionamiento del control interno.

Informacion y
Comunicacion

La entidad comunica la informacién internamente, incluidos los
objetivos y responsabilidades que son necesarios para poyar el
funcionamiento del SCI.

La entidad se comunica con las partes interesadas externas sobre
los aspectos clave que afectan al funcionamiento del control
interno.

Gestion de
Riesgos

La entidad define los objetivos con suficiente claridad para
permitir la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados.

La entidad identifica los riesgos para la consecucién de sus
objetivos en todos los niveales y los analiza como base sobre la
cual determinar cémo se deben gestionar.

Evaluacion de
Riesgos

La entidad considera la probabilidad de fraude al evaluar los
riesgos para la consecucion de los objetivos.

La'entidad 'identifica y evalta los cambios que podrian afectar
significativamente al SCI.

La entidad define y desarrolla actividades de control que
contribuyen a. la mitigacion de los riesgos hasta niveles
aceptabies para la consecucidn de sus objetivos.

Actividades
de Control

La entidad define y desarroila actividades de control a nivel de
entidad sobre la tecnologia parz apoyar la consecucion de los
objetivos.

La entidad despliega las actividades de control a través de
politicas que establecen las lineas generales del control interno y
procedimientos que llevan di.i 25 politicas a la practica.

Supervision

La entidad selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones continuas
y/c incependientes para determinar si los componentes del SCI
estan presentes y en funcionamiento.

Supervision

La entidad evaltua y comunica ias deficiencias de control interno
de forma oportuna a las partes responsables de aplicar medidas
de remediacién y medidas de control, incluyendo la Alta
Direccion y el drgano ¢ unidad orgdnica responsable de la
implementacion del SC!, segtin corresponda.

e Elaboracién: Contraloria General de la Republica

5.5 Eje Cultura Organizacional: Estd integrado por los componentes ambiente de
control e informacidon y .comunicacidn. Este eje prcmueve la generacion de
condiciones adacuadas para el logro de los objetivos institucionales. Es decir, que
la entidad fortalezca la gestién con una estructura organica adecuada, asignacion

4
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clara de responsabiiiaades, canaies de comunicacion efectivos, procesos para el
reclutamiento y retencion ue personal calificado, y un entorno organizacional
favorzble.

5.6 Eje Gestion de Riesges: Esta integradc por los componentes evaluacién de
riesgos y actividades de control. Este eje comprende la identificacién y valoracion
de los factores o eventos que pudieran afectar negativamente el cumplimiento de
los objetivos institucionales, relacicnados a la provision de los productos que se
brindan a la poblacién (bienes o servicics puhii'cos), asi como determinar las
medidas de control que reduzcan la probabilidad que se materialicen dichos
factores o eventos.

5.7 Eje Supervisién: Este eje comprende el conjuntc de acciones que permiten dar
cuenta de la implementacion del SCI, a través de! seguimiento de la ejecucién del
Pian de Accién Anual elaborado en funcién del desarrollo de los ejes Cultura
Organizacicnal y Gestién de Riesgos, y la Evaluacion Anual de la implementacion
del SCI.

5.8 Entrevista: Dialogo con los actores involucrados para recoger sus testimonios
individuales y aproximarse a sus conccimientos y experiencias.

5.9 Funcionario: Todo aquel integrante de la administracién institucional con
atribuciones de dar drdenes y tomar decisiones o que ejecuta actividades
establecidas por la entidad/dgpendencia con mayor nivel de responsabilidad
funcional. '

5.10 Impacto: El resultade o efecto de un evento. El impacto de un evento puede
ser positivo o negativo sobre los objetivos relacionados de la entidad/dependencia.

5.11 Plan Estratégico Institucional: Instrumento de gestion que identifica la
estrategia de la entidad para lograr sus cbjetivos, en un periodo minimo de tres
(03) afios, a través de iniciativas disefiadas para przducir una mejora en la poblacién
a la cual se orienta y cumplir su mision. Contiene los objetivos y las acciones
estratégicas institucionales.

5.12 Panel de expertos: Reunion de expertos (académicos o gestores),
caracterizados por su alto y complejo conocimiento técnico sobre un determinado
tema, con el objeto de recoger los argumentos y opiniones de cada uno.

5.13 Probabilidad: Pcsibilidad de que un evento determinado ocurra en un periodo
de tiempo dade.

5.14 Producto: Bien o servicio que proporcionan las entidades/dependencias del
Estado a una poblacién beneficiaria con el objeto de satisfacer sus necesidades.

5.14.1 Producto priorizado: Es el producto incorporado a la gestion de riesgos para
identificar por primera vez los riesgos que pudieran afectar las condiciones vy
cualidades con las que debe ser brindado, a fin de determinar medidas de control
que pudieran reducirlos.

5.14.2 Producto revaluado: Es el producto incorporado a la gestion de riesgos
sobre el cual se revalian los riesgos identificados en afos anteriores para

5



VI. DISPOSICIONES GENERALES

determinar si alcanzarcr, riveles de tclerancia aceptables por la entidad y para
identificar nuevos riesgos gue pudierar afectar las condiciones y cualidades con las
que se brinda.

5.15 Responsabie de la dependericia: Servidor a cargo de la dependencia de la
entidad, que tiene capacidad de dreccidn e interactia con los érganos del Sistema
Nacicral de Controi, durante la implementacion del SCI.

5.16 Riesgo: Posibilidad de que ocurra un evento adverso que afecte el logro de los
objetivos de la entidad/dependencia.

5.17 Servidor publico: Persona que, independientemente del régimen laboral en
que se encuentre mantiene vinculo laboral, contractual o relacién d cualquier
naturaleza con alguna de las entidades/dependencias del Estado y que, en virtud
de ello ejerce funciones en tales entidades/dependencias.

5.18 Sistema de Control interno {SCl): Es el conjunto de acciones, actividades,
planes, politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos y métodos,
incluyendo la actitud del Titular del Pliego y de los servidores publicos de todas las
unidades orgdnicas de la entidad.

5.19 Titular: Méxima autoridad jerdrquica institucional, de caracter unipersonal o
colegiado. En caso de 6rganos colegiados, se entendera por Titular a quien lo
preside.

5.20 Talier partic?patiyo; E‘sbagi'o de discusion grupal, en el cual un conjunto de
participantes brésenta sus puntos de vista sobre *:rnas determinados, extraidos a
través de herramientas como drboles de probiemas, mapas conceptuales o
esquemas de procescs, entre otros: -

.

6.1 Dentro de las disposiciones que establece la Contraloria General de la Republica y

la presente directiva, el Aicalde, el Gerente Municipal, el Gerente de Planeamiento
y Presupuesto y los Gerentes y Subgerentes de todas las unidades organicas
deberan implementar el Sistema de Control interno de la Municipalidad Provincial
del Santa ejecutando los pasos que se establecen para cada uno de los siguientes
ejes:

e Eje Cultura Orgznizacional
Paso 1: Diagnostico de la Cultura Organizacional
Paso 2: Plan de Accidn Anual-Seccién Medidas de Remediacion.

¢ Eje Gestion de Riesgos
Paso 1: Priorizacidn de productos
Paso 2: Evaluacion de riasgcs
Paso 3: Plan de Accidn Anual-Seccion Medidas de Control.

¢ Eje Supervision
Paso 1: Seguimiento de la Ejecucidon del " de Accién Anual
Paso Z: Evaluacién Anual de la implementacién del SCI.
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Segun Eje y pasos a seguir

Seguimiento Trabajo en Equipo

02 EJE GESTION DE RIESGOS

- Priorizacién.de productps
v ' " Evaluacion de riesgos

C"NMBO‘%' Pian de Accidn Anual

vy
5 &
2 03 EJE SUPERVISION
9 01 EJE CULTURA ORGANIZACIONAL Seguimiento de la ejecucién del
I |
,?/ Diagnostico de la cultura organizacional. Plan Anual.
— Plan de Accidn Anua!- Seccion Medidas de Evaluacion anual de la
Remediacion it : implementacion del SCI
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6.2 Los Gerentes y Supge’entes de todas las unidades orgdnicas involucradas en la
ejecucion de los Ejes: Cultura Organizacional y Gestion de Riesgos pueden
implementarios simultdincamente.

6.3 Los Gerentes y Subgerentes de todas las unidades orgénicas involucradas, como
resuitado de la aplicacion de los pasos definidos para el Eje Cultura Organizacional,
deberar identificar situaciones que pueden limitair el logro de los objetivos
institucionales, las cuales son consideradas como deficiencias, a partir de las cuales se
establecen medidas de remediacion con e! objetivo de revertir o superar las mismas.
Estas medidas forman parte del Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de
Remediacion.

6.4 Los Gerentes y Subgerentes de todas las unidaci.: orgénicas involucradas, como
resultado de la aplicacion de tos pasos definidos para el Eje gestion de Riesgos, deberdn
identificar evenrtos o factores que pueden afectar ia provisidn de los bienes o servicios
que la municipalidad brinda a la poblacidn, a partir de ios cuales se establecen medidas
de contrel con el objeto de reducir dichos riesgos. Estas medidas forman parte del Plan
de Accién Arual — Seccién Medcidas de Control.

6.5 La Gerencia Municipal en -eoordinacion con la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, a través de la’ oficina de Frogramacion Multianua! de Inversiones
realizaran, coric parte del Eje Supervision, el seguimiento semestral y anual a la
ejecucicn de los planes mencionados en ios numerales 6.3 y 6.4 de la presente directiva;
y, asimisimo, efectuaran larevaluacion semestral y anual de la implementacion del SCI
que permitira madir el grado de madurez del SCI.

6.6 La Gerencia Muniéipal ein coordinacion con la Gerencia de Planeamiento vy
Presupuesto y la Oficina:de Programacién Multianual de Inversiones, registrara en el
aplicativo informético dl SCl 1a.informacion correspondiente a la implementacion del
Sistema de Control Interno de-la Municipalidad, la cual es remitida por todas las
unidades orgdnicas involucradas, los'mismos que lo remite al Alcalde quien lo revisa y
aprueba a través del aplicativo informatico.

6.7 La Gerencia de Planeamie'nto‘y Presupuesto, a través de la oficina de Programacion
Multianual de inversiones, remite los resultados alcanzados en la implementacion del
Sistema de Control Interno de la.Municipalidad al G »wente Municipal, quien hace de
conocimiento al Alcalde y de manera conjunta disponen a todas las unidades organicas
involucradas realizar las medidas correctivas necesarias.

Vil. DISPOSICIONES ESPECIFiéAg
7.1 EJE CULTURA ORGANIZACIONAL

Para imalementar el presente eje,’ la Gerencia Municipal, la Gerencia de
Planeamiento v Presupuesto, Subgerencia de Flaneamiento y Modernizacién
Institucional, oficina de Programacién Muitianual de Inversiones, Gerencia de
Administracién y Finanzas, Gerencia de Recursos Humanos y Subgerencia de

i
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Logistica y Control Patrimionial, deberan ¢jecutar los siguientes pasos segun
corresponda:

Paso 1: Diagridstico de ia Cuitura Organizacicnal
Paso 2: Plan de Accion Anuai-Seccion Medidas de Remediacion.

7.1.1 DIAGNOSTICO DE LA CULTUKA OCRGANIZACIONAL

7.1.1.1 El Diagnostico de ia Cultura Organizacional,. ~omprende la identificacion del
estado situacional de la cultura organizacionai y sus deficiencias. Para ello, se utiliza la
informacion obtenida en la evaluacion semestral y anual de la implementacion del SCI,
correspondiente a la seccion del Eje Cultura Organizacional.

7.1.1.2 En los meses de julio (con corte de informacion al mes de junio) y enero (con
corte de informacién al mes de diciembre) de cada afio, las unidades organicas
mencionadas en el numeral 7.1.1 responderdn de acuerdo a sus competencias, las 22
pregustas de la seccién del Eje Cultura Organizacional del “Cuestionario de Evaluacién
de la Implementaciéon del SCI” que se muestra en el Anexo 1 de la presente directiva.

7.1.1.3 La Gerencia Municipal en coordinaciéon con la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, a través de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones,
solicitaran 3 las unidades organicas la informacidn para el llenado del cuestionario
(anexo 1), el mismo que deberd ser remitido con la respectiva evidencia o sustento.

Posteriormente, realizaran el respectivo registro en el aplicativo informatico del SCI, el
ultimo dia habil del mes de julio (evaluacién semestral) y el Ultimo dia habil del mes de
enero {evaluacion anual). El resuitado de la Evaluacion Anual del SCl permitird identificar
las deficiencias del Eje Cultura Orgaiiizacicnal.

7.1.2 PLAN DE ACCION ANUAL — SECCION MEDIDAS DE REMEDIACION

o .
7.1.2.1 Por cada deficiencia identificada al registrar la infermacion {Evaluacion Anual del
SCI) en el aplicativo informatico del SCI, conforme se -efiala en el numeral 7.1.1.3; las
unidades orgénicas involucradas deberan estabiecer las medidas que permitan
remediaria o superarla, de manera eficaz, oportuna y eficiente. Estas medidas
constituyen las medidas de remediacion.

7.1.2.2 La Gerencia Municipal en coordinacidn con la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, a través de la Cficina de Programacién Multianual de Inversiones,
convocaran a las unidades organicas involucradas a taileres de trabajo a fin de establecer
las medidas gue permitan superar las deficiencias encontradas y que sean factibles de
implementar por la Municipalidad Provincial da! Santa durante los meses de abril a
diciembre del afio fisczl. Por cada medida de remediacion establecida, debera asignarse
la unidad organica responsable de su ejecucion, el plazo, los medios (evidencia o
sustento) gue permitan verificar el cumplimiento y a modo de comentarios u
observaciones, debe sefialarse la informacidn gque sea relevante para asegurar el
cumplimiento de dicha meadida.

7.1.2.3 Las unidades organicas involucradas remitirén el Plan de Accion Anual — Seccién
Medidas de Remediacién, a la Gerencia Municipa! (informacion sobre las medidas de
remediacidn) en el siguiente formato:



Seccidon Medidas de Remediacion

Determinacion de medidas de remediacion

| P Comentarios u
) | Medidas de Organc o 3 " ; i i
Eje | peficiencias | camadiACHN Uridiad Plazo de implementacion Me_d_ios cie observaciones
del SCI 1 Grganica Verificacion

Responsable | Fecha de inicio ! Fecha de Término

I

7.1.2.4 La Gerencia Municinal en coordinacidon con la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, a través de la oflcma de Programacion Multianual de Inversiones,
realizaran el registro de la lnformauon en el aplicative dei SCI.

7.1.2.5 La Gerencia Municipal, a través del aplicativo del SCI, realizara el visado
respectivo al Plan elaborado y lo remitira al Alcalde para su revision y aprobacién.

7.1.2.6 La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, a través de oficina de Programacion
Multianual de Inversiones, imprimira desde el aplicati.. del SCI, el Plan de Accién Anual
— Seccion Medidas de Remediacidn para la firma del Gerente Municipal y del Alcalde.
Posteriormente, sera digitalizado (en formato PDF) y acjuntado en el aplicativo
informético del SCI, hasta el ultimo dia habii del mes de marzo de cada afio.

7.1.2.7 La Gerencia Municipal en coordinacion con la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, a través de Oficina de Programacion Multianual de Inversiones, deberan
remitir a las unidades orgénicas que se encuentren a cargo de la ejecucién de las
medidas de remediacidn (Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion institucional,
Oficina de Programacién Multianual de Inversiones, Gerencia de Administracién y
Finanzas, Gerencia de Recursos Humanos y Subgerencia de Logistica y Control
Patrimonial) el Plan de Accion Anual - Seccidn Medidas de Remediacién debidamente
aprobade para su cumplimiento dentro de los plazos establecidos.

7..1.2.8 Todas las unidades organicas involucradas en la ejecucién del Plan de Accion
Anual — Seccidon Medidas de Remediacidén deberdn programar en su Plan Operativo
Institucional — POI (abril a diciembre) las acciones previstas en el Plan mencionado a fin
de asegurar la implementacién de las deficiencias encontradas en el Eje Cultura
Organizacional.
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7.2 EJE GESTION DE RISSGCS

Para implementar el presente ¢le, i3 Gerencia Municipal, la Gerencia de Planeamiento
y Presupuesto y todas las unicaaes organicas involucradas, principalmente los érganos
de Linea de Ia municipzlidad, deberan ejecutar lcs siguientes pasos segun corresponda:

Paso 1: Priorizacion de productos
Paso 2: Evaluacion de riesgos
Paso 3: Plan de Accion Anual-Seccién Medidas de Control.

7.2.1 PRIORIZACION DE PRODUCTOS

7.2.1.1 La Gerencia Municipal remitira un memorandum a la Gerencia de Planeamiento
y Presupuesto, a efecto que, a través de la Cficina de Programacion Multianual de
Inversiones, durante el primer irimestre de cada afo, solicitando la propuesta de la
identificacion y priorizacion de productos para su incorporacion a la Gestion de Riesgos.

.2.1.2 La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, a través de la Subgerencia de
Planeamiento y Modernizacion Institucional, Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones y Subgerencia de Presupuésto; remitird &> Gerencia Municipal, dentro del
primer trimestre de cada afo, la propuesta de identificacion y priorizacion de productos
para su incorporacidn a la Gestidn de Riesgos, el mismo que serd elaborado teniendo en
cuenta los siguientes puntos:

- Considerando el Plan Estratégico institucional (PEl) vigente, se identificardn las
Acciones Estrétégicas Institucionales que se derivan de los Objetivos Institucionales de
Tipo | (bienes o servicios finales entfegados per parte de la entidad al administrado,
contribuyente, ciudadano "o-‘vecind ~del distrito). Estas Acciones Estratégicas
Institucicnales constituyen los productos.

- Los productos serén priorizacdos tomando como criterio el presupuesto anual asignado
para su ejecucién, considerando el porcentaje minimo establecido por la Contraloria
General de la Republica: Porcentaje (%) deil PIM al mes de febrero.

7.2.1.3 La Gerencia Municipal presentara al Alcalde, dentro del primer trimestre de cada
afio, la propuesta de identificacién y priorizacién de productos para conocimiento y
aprobacion.

7.2.1.4 El Aicalde, dekeré otorgar la conformidad y aprobacion de la propuesta de
identificacion y priorizacion de productos. Asimismo, disponer su registro en el
aplicativo informatico del SCI.

7.2.1.5 La Gerencia Municipal en ccordinacién con la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, a través de la Oficina de Programez_..5n Multianual de Inversiones,
realizaran el registro de la identificacion de productos en el aplicativo informatico del
SClI dentro del primer trimestre dei afio, incluyendo el presupuesto asignado para su
ejecucion, esta informacion permitira generar la lista de productos priorizados de la
Municipalidad Provincial del Santa.

11
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La informacion se debe registra“ en el aplicetico informatico por cada periodo, como
minimo los productos wue corespondan al porcentaje minimo establecido por la
Contraloria.

7.2.1.6 Se deberd incorporai progresivamente a ia Gestion de Riesgos los productos que
tienen mayor presupueste para su 2jecucion considerando el porcentaje minimo
establecido por la Contraloria General de la Republica para cada afo, hasta incorporar
el dltimo de los productes mencionadoes.

7.2.2 EVALUACION DE RIESGOS

La Gerencia Municipal, dentro del primer trimestre de cada afio convocaré a talleres de
trabajo, a ia Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, al Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones, y a las unidades orgdnicas involucradas en los productos
priorizados para realizar las siguientes accicnes:

7.2.2.1 |dentificacion de los riesgos que afecten negativamente la provision de cada
producto priorizado.

Para el desarrollo de los talleres deberd tomarse en cuenta las siguientes preguntas
guias de identificacion de riesgos: wt '

a) ¢Cudles son ios factores, situaciones o eventos que podrian afectar negativamente el
cumplimiento de los objetivos del producto priorizado;

b) ¢ Cudles son los factores, situaciohes o'eventds que podrian afectar en mayor medida
el cumplimiento'de plazos y esténdares dél producto priorizado?

c) ¢Qué acciones, hitos o procesos de! producto priorizado se encuentran expuestos a
riesgos de corrupcion {(comisién de delitos contra la administracion publica): cobro
indebido, colusién, pecufado, malversacién; soborno, cohecho, tréfico de influencias,
enriquecimiento ilicito; entre otros?

d) ¢En gué casos, un funcionario podria tener incentivos para solicitar o recibir un
soborno (coima)? - :

e) ¢ Cudles son los riesgos que estan relacionados a pdsibles abusos de poder o alteracion
de informacidn de la gestion de la institucion?

- Por cada riesgo identificado, se procedera a valorar su probabilidad de ocurrencia y el
impacto que podria generar en i2 provision del prodi..to priorizado. Estos dos valores
se multiplican para obtener el nivel de riesgo, que puede ser: bajo, medio, alto y muy
alto.

7.2.2.2 Los criterios para la valorizacion de riesgos es el siguiente:

a) Formula para determinar el valor dei riesgo.

Para la determinacion del valor del riesgc; se debe utilizar ia siguiente formula:
Yaler del riesgo (Vr) =Po x|

Donde:
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Vr: Veler Celricsg

Po: Probacilican de ocurrencia del riesge
Limpacto del rlesgo
b) Valores para dateymiinar la probabitidad del riesgo

. Nival ] Valor
Baja 4
Media 6
Alta 8

| Muy Alta ~ 10

Para determinar la ﬁrobabilidad de ocurrencia del riesgo (Po),
debe efectuars<e la siguiente pregunta: ¢Cual es la Probabilidad
de ocurrencia del riesgo en el procucto priorizado?

PROVIAS
)
%9

c) Valores para determinar el irnpacto de riesgo

3 Nivel Valor
Baja - 4
Media 6
Alta ¢ .”:}, W - 8
Muy Aito o O 10

Para determinar el Iﬁwﬁécta de riesgo (i), deb= efectuarse la

siguiente pregunta: ¢Cual es el irnpacto del riesgo en el
cumplimiento def abjetivo del producto priorizado?

RENL & ASESORIA i ! Vel e poe e pe e B :

JURIDIC A

7.2.2.3 Matriz para visuaiizar.los distintos nivales de riesgos (mapa de riesgos)

e T o oqemaa om

) IMPACTO
T Bajo Medio Aitc | Muy Alto
4 6 8 10

Muy Alta 10 40 60 80 100
- . b
= | Alta g8 . 32 48 64 80
5 ! A
2 | Media 5 .24 36 48 60
a
2 | Eaja 3 16 72 32 40
& |

7.2.2.4 Vaiores y Niveles del riesgo por intervalos

-
vE

Para determinar el nivel de riesgo por intervalo, debe efectuarse la
siguiente pregunta: ¢A qué intervalo pertenece el valor del riesgo

T

chtenido?
O Re RM | RA RMA
Ujiesgo Bajo) (Riesgo Medio} | (Riesgo Alto) {(Riesgo Muy Alto)
; 16-24 32-40 48-64 80-100 |

7.2.2.5 Todas las unidades orgdnicas involucradas en los productos priorizados y
que participan en los talleres de trabajc, presentaran a la Gerencia de
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' Identificacion de Riesgos

Planeamienio y Presupuesto |3 informacidn respecto a la identificacion y
valorizacion ue iiesgos en ¢l siguiente forrmato, debidamente visado:

| !+ loracién de Riesgos
Productos ' Riesgo Fronhabilidad Impacte Nivel del
Priorizados ldentificado Riesgo

7.2.2.6 La Gerencia Municipal en coordinacion con la Gerencia de Planeamiento y

Presupuesto, a través de la Oficina de Programacién Multianual de
Inversiones, realizard el registro de la informacion sefialada en el parrafo
precedente en el aplicativo informatico del SCI; antes del 31 de marzo d
cada afio, el mismo que va generar un mapa de riesgos que permitird
visualizar de forma sencilla el nivel de los riegos identificados a fin de
determinar la reduccion de los riesgos, MEDIO, ALTO y MUY ALTO, a través
de medidas de control.

.2.7 La Gerencia Municipa! convocara a talleres de trabajo a la Gerencia de

Planeamiento y Presupuesto, a la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones.y a las unidades organicas involucradas, dentro del primer
trimestre del afio, afin de determinar la reduccién de los riesgos medio, alto
y muy alto a través de medidas de control.

7.2.3 PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE CONTROL

Todas las unidades orgénitaS" involucradas en la identificacién de riesgos de los
productos priorizados y que participan en los talleres, presentaran a la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto el Plan de Accion Anual — Seccién de medidas de
Control en el siguiente fermatc, debidamente visado:

Productos
Priorizados

Determinacion de medidas de control

Medida

Responsable

Fecha de | Fecha de
inicio Término

W

Riesgo de Organo o Piazo de | Comentarios u Estado de la
identificado contr\;ﬂ(z) Unidad implementacion Medios de 1‘ observaciones Medida de
Organica Verificacion | Control

7.2.3.1 Todas las unidades organicas involucradas en la elaboracion del Plan de
Accion Anual — Seccién medidas de Con*. ), por cada riesgo determinado

14
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deberan estzbiccer medidas rue permitan reducirlo de manera eficaz,
oportuia y eficiente Estas meaidas constituyen las medidas de control y
pueden ser definidas como las politicas, procedimientos, técnicas u otros
mecanismos gue permican la maxima reduccion del riesgo y sean factibles
de implementar. Por cada mecida de control que se ha establecido, debe
identificarse ia unidad organica que estara a cargo de su ejecucion, el plazo,
los medios (evidencia o sustento) que permitiran verificar su cumplimiento
y, @ modo de comentarios u obsarvaciones, debe sefialarse la informacion
que sea relevante para asegurar el cumplimiento de dicha medida.

7.2.3.2 La Gerencia Municipa!l en coordinacion con la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, a través de la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones, realizaran el registro de la informacion referente al Plan de
Accion Anual — Seccidén medidas de contrcl en el aplicativo del SCI.

7.2.3.3 La Gerencia Municipal, a través del aplicativo del SCI, realizara el visado
respetivo al plan elaborado y lo remitird a | Alcalde para su revision y
aprobacion.

7.2.3.4 La Gerencia e Planeamiento.y Presupuesto imprimird desde el aplicativo del
SCl, el plan de Accién Anuai — Seccién Medidas de Control para la firma del
Gerente Municipal y del Alcalde. Postc:iormente, serad digitalizado (en
formato PDF) y adjuntado en el aplicativo informético del SCI hasta el
ultimo dia habil del mes de marzo de-cada-afo.

7.2.3.5 La gerencia Municipal en coordinacion con la Gerencia de planeamiento y
Presupuesto, a través de la Oficina de programacion Multianual de
Inversiones, giéberén rem_@tir'a las unidades organicas, que se encuentren a
cargo de la ejecucidn de las medidas de control, el Pian de Accién Anual -
Seccién Medidas de Controi debidamente aprobado para realizar las
acciones administrativas gue permitan su cumplimiento dentro de los
plazos establecidos.

7.2.3.6 Todas las unidades orgdnicas invelucradas en la ejecucion del Plan de Accion
Anual — Seccién Medidas de Control deberan programar en su Plan
Operativo Institucional — POI (abril a diciembre) las acciones previstas en el
Plan mencionado a fin de asegurar su implementacion.

7.3 EJE SUPERVISION

Para implementar el presente eje, la Gerencia Municipal, la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, a través de a través de la Oficina de programacion
Multianual de Inversiones, y las unidades organicas involucradas en los ejes Cultura
Organizacional (Medidas de Remediacién) y Eje Gestion de Riesgos (Medidas de
Control), deberan ejecutar lo siguientes pasos segun « ~:responda:

Paso 1: Seguimiento de ia Ejecucidn del Plan de Accidn Anual
Paso 2: evaluacion de la implementacién del SCI

7.3.1 SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION ANUAL

15
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Uevenninadién de medidas de remediacion

7.3.1.1 La Cerencia de Fianeamiento y Presupuesto, a través de a través de la
Oficina de Programacion Multianual de Inversiones, en coordinacidon con la
Gerencia Municipal soiicitardn mensuaimente (durante los meses de abril a
diciembre) a las unidades orgdnicas involucradas en los Planes de Accidn Anual, las
acciones desarroiladas con respecto al avance de las medidas de remediacion y
Medidas de Control aprobadas.

7.3.1.2 Todas las unidades orgénicas involucradas en los Planes de Accion Anual
aprobados (Seccion Medidas de Remediacion y Seccion Medidas de Control)
remitiran a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, a través de la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones, de manera mensual (durante los meses
de abril a diciembre), la informacién y documentacion que sustente el avance de
las acciones programadas en los pianes mencionados.

La informacion debera ser remitida en el siguiente formato denominado: Reporte
de Seguimiento del Plan de Accién Anual.

1. Seccién Medidas de Remediacion

.Determinacién de,medidas de remediacidn
- . S - Comentarios u
Medidas de Organod™ ] ~™# : L.
st Plaz implementacion i i
Deficiencias remediacion Unidad S o de implementacio ME.dlIOS de observaciones
del SCI Organica Verificacion

Responsable | Fecha de inicio | Fecha de Término

: i

' ke |

\

|

|

|

2. Seccion Medidas de Control
Determinacion de medidas de control
Productos Riesgo Niedige Organo o Plazo de Comentarios u | Estado de la
S A - . . de . ., ) . :
Priorizados | identificado ~ Unidad implementacién Medios de | observaciones Medida de
control{2) o s Y Coktiel
Crganica Verificacion ontro

Respensable —
Fecha de | Fecha de

inicio Término

3. Problematica y Recomendaciones de Mejora para la implementacion del SCI
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Prosiemétli_-;(sz) . Recomendaciones de Mejora (4)

(1) Cada medida de remediacion puede centerer mas de ung accion que la entidad/dependencia
debe implementar para superar la deficiencia, pueden ser establecidas por hitos, etapas, entre
otros.

(2) Cada medida d controi puade contener mas ae una accion que la entidad/dependencia debe
Implementar para reducii ei riesgo, pueden ser establec:~as por hitos, etapas; entre otros.

(3) Listar todos los factcres, hechos o situaciones que limitaron, impidieron o dificultaron la
Implementacién de los 3 ejes del SCL

(4) Por cada problerética listada, reccmendar una medida, accion o decision que permita solucionar
dicha probiematica.

7.3.1.3 El estacdo de ejecucidn de las medidas consignadas en el Plan de Accion
Arnual se determina considerando los siguientes criterios:

w — - e

: tstadc - Criterio

1 : Ciiando |z éntidad ha cumplido con implementar la
Impiementada - medida de remecdiacion ¢ control conforme al Plan de

 Accidn Anuz!

Cuando la entidad no ha cumplido con implementar la

| No imp!eméntadé - | medida ﬂe_rémediacic’in 2 control contenida en el Plan
de Accidn y la oportunidad para su ejecucién ha
culminado definitivamente.

" Cuando 1a entidad ha iniciadg, pero aun no ha cumplido
En proceso con la implementacion de la medida de remediacion o

‘ -control-contenida en &l Plan de Accién Anual

Cuando la entidad no ha iniciado la implementacion de

Pendiente o .-l la-medida de remediacion o control contenida en el Plan

) ge Accion Anual

| Cuando la medida de remediacion o control contenida

| No aplicable - .~ l-en el Plan de Accion Anual, no puede ser ejecutada por

| ?| factores no atribuibl. - @ ia entidad, debidamente

| R sustentados, cue impcsibilitan su implementacion.

: Cuando la entidad decide no implementar la medida de

| Desestimada remediacién o control contenida en el Plan de Accion

| Anual, asumiendo las consecuencias de dicha decision.

JURIDIT &

ChimpOss

7.3.1.4 La Gerencia de Pleneamiente v Presupuesto a través de a través, de la
Oficina de Programacién Multiznual de  Inversiones, remitira
mensualmente (durante los meses de abril a diciembre) a la gerencia
Municipal,' un informe .ejetutivo sobre el estado situacional de los Planes
de Accién Anual — Seccion Medidas de Remediacidn y Seccion Medidas de
Contrel en base a la informacdidn proporcionada por las unidades orgénicas
involucradas, con ia finalidad de detectar las limitaciones que impiden el
cumplimiento del misme yi_omar acciones correctivas de manera oportuna.
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7.3.1.5 La Gerencia Municipal, de considerarlo necesario, convocara mensualmente

reuniones de trabajo con la presencia del Alcalde con la finalidad de
implementar medidas correctivas que aseguren el cumplimiento de los
Planes de Accién Anual.

7.3.1.6 La Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de Planeamiento y

Presupuesto, a través de a través de la Oficina de Programiacion
Multianual de Inversiones, realizaran el registro de la informacion referente
al Seguimiento del Plan de Accion Anual —Seccién Medidas de Remediacion
y Seccién de Medidas de Control en el aplicativo del SCI. La informacion
serd ingresada en el mes de julio, con informacién obtenida hasta el ultimo
dia habil del mes de enero del afio siguiente, con informacién obtenida
hasta el tltimo dia habil del mes de diciembre de cada afio.

7.3.1.7 Concluido el registro de la informacidn, el reporte “Seguimiento del Plan de

7.3.1.8

Accion Anual”, la Gerencia Municipal, a través del aplicativo del SCI,
realizara el visado respectivo y lo remitira al Alcalde para su revision y
aprobacion.

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto a través, de la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones, imprimira desde el aplicativo del
SCl, el reporte de Seguimiento del Plan de Accion Anual para la firma del
Gerente Municipal y del Alcalde. Posteriormente, serd digitalizado (en
formato PDF) y adjuntado en el aplicativo informatico del SCI hasta el
dltimo dia habil del mes de julio de cada afio y del mes de enero del afio

siguiente.

7.3.1.9 La Gerencia Municipal en coordinacion con la Gerencia de Planeamiento y

Presupuesto, a través de la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones, deberan remitir a las unidades organicas que se encuentren a
cargo de la ejecucion de las medidas de control, el reporte de seguimiento
del Plan de Accidn Anual para conocimiento e implementacion de mejoras.

7.3.2 EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

7.3.2.1 La Gerencia Municipal en coordinacion con la Gerencia de Planeamiento y

73.2.2

Presupuesto, a través de la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones, remitira a las unidades orgédnicas de acuerdo a sus
competencias el “Cuestionario de Evaluacion de la Implementacion del SCI”
(presentado en el Anexo N2 1). El cuestionario serd remitido en el mes de
julio de cada afio y en el mes de enero del siguiente afio.

Las unidades organicas responderan el Cuestionario de Evaluacién vy
adjuntardn la informacion que sustente cada respuesta y se constituya
como evidencia para remitir a la Contraloria General de la Republica.

El llenado del Cuestionario tiene caracter de declaracién jurada. La
informacién sera proporcionada dentro del mes de julio de cada afio (con
informacion al mes de junio) y del mes de enero del siguiente afio (con
informacién al mes de diciembre).
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7.3.2.3 Las unidades organicas para el llenado dci Cuestionario deberadn tener en
consideracion las acciones realizadas durante el seguimiento de los Planes
de Accion Anual, asi como sus resultados.

7.3.2.4 La Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, a través de la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones, realizara, el consolidado de la informacidén del “Cuestionario
de Implementacién del SCI” y posteriormente realizaran el registro en el
aplicativo informatico del SC. El plazo maximo para registrar la evaluacion
semestral es el Ultimo dia habil del mes de julio de cada afio y para la

evaluacién anual, el ultimo dia habil del mes de enero del afio siguiente.

7.3.2.5 Las respuestas a las preguntas contenidas en el cuestionario y sus evidencias
se valoran de manera conjunta a fin de medir la implementacién integral
de los tres ejes y determinar el nivel de madurez del SCI. La férmula y
criterios de cdlculo de la implementacion del SCI son establecidas por la
Contraloria General de la Republica a través de su Directiva de
Implementacion del SCl en las entidades del Estado.

Respecto; a los criterios para determinar el nivel de madurez del SCI, el

Organo de Control establece la siguiente escala:

Nivel de Madurez (NM)

Intervalo

Inexistente >=0% - <=1%
SCl Bajo >=1% - <=30%
SCI Basico >=30% - <=55%

SCI Intermedio

>=55% - <=75%

SCl Avanzado

>=75% - <=90%

SCl Optimo

>=90% - <=100%

AERENL 4 ASESORIA
JURIDICA

Srimpote

7.3.2.6 Concluido el registro del Cuestionario en el aplicativo informatico del SCI, el
reporte “Evaluacién de la implementacién del SCI” debera ser visado por la

Gerencia Municipal y las unidades orgénicas involucradas y lo remitira al

Alcalde para su revision y aprobacion.

cada afio y del mes de enero del afio siguiente.

7.3.2.7 La Gerencia Municipal en coordinacién con la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, a través de la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones, imprimira desde el aplicativo del SC, el reporte de “Evaluacion
de la implementacion del SCI” para la firma del Gerente Municipal 7y del
Alcalde. Posteriormente, serd digitalizado (en formato PDF) y adjuntado en
el aplicativo informético del SCl hasta el dltimo dia habil del mes de julio de

7.3.2.8 La Gerencia Municipal en coordinacion con la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, a través de la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones, remitiran al Alcalde, los resultados de la Evaluacién de la
implementacién del Sistema de Control Interno, sefialando principalmente
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el nivel de madurez del SCl y la identificacion de las deficiencias de los ejes
Cultura Organizacional, Gestion de Riesgos y Supervision.

7.3.2.9 El Alcalde para superar las deficiencias encontradas, dispondra al Gerente
Municipal elaborar el Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de
Remediacidn, regulado en el numeral 7.1 de la presente directiva; ademas
utiliza la informacién para toma de decisiones.

VIil. RESPONSABILIDADES

8.1 El Alcalde, es la maxima autoridad jerarquica institucional, responsable
de la implementacién del SCI de la Municipalidad Provincial del Santa.
Asimismo, es responsable de solicitar a la Contraloria General de la
Republica los accesos al aplicativo informatico del Sistema de Control
Interno.

8.2 El Gerente Municipal es el responsable de la implementacion del Sistema
de Control Interno. Coordina la planificacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del SCI.

8.3 La Gerencia de Recursos Humanos, es responsable de coordinar con la

erencia Municipal a fin de desarrollar eventos de capacitacion dirigido a los
servidores publicos de las diferentes unidades orgdnicas, en materia de
control interno.

8.4 El Gerente de Planeamiento y Presupuesto, a través de la Oficina de
Programaciéon Multianual de Inversiones, es el responsable de coordinar con el
Alcalde y el Gerente Municipal el disefio de la identificacion de los productos
municipales, asi como la priorizacién de los productos a ejecutar, teniendo en
consideracién el Plan Estratégico Institucional vigente y el Presupuesto Institucional
de Gastos de la municipalidad. Ademds, coordina con el Gerente Municipal el
seguimiento y evaluacion de las acciones a ejecutar por parte de las unidades
organicas, asi como el registro de la informacion en el aplicativo informatico del SCI.

8.5 Los Gerentes de los érganos de Apoyo, Asesoramiento y de Linea son los
responsables de ejecutar las acciones necesarias para la implementacién del SCI.
Asimismo, son los que proporcionan la informacién y documentos requeridos por
la Gerencia Municipal y/o Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, necesaria para
dar cumplimiento a lo dispuesto por la presente directiva.

8.6 La Oficina de Control Institucional de la Municipalidad Provincial del Santa es
competente para efectuar el seguimiento y evaluacién de la implementacion del
SCI efectuada por la entidad. En el marco de sus competencias estan facultados
para ejecutar las acciones de orientacién y seguimiento, asi como los servicios de
control que resulten necesarios para cautelar y asegurar la implementacion del SCI
en entidad, asi como la adecuada gestion de los recursos publicos.

8.7 La inobservancia e incumplimiento a las obligaciones y responsabilidades
referidas a la implementacion y funcionamiento del SCI, generan responsabilidad
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administrativa funcional conforme a lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley N2 28716,
pasible de sancién de acuerdo a la normativa aplicable, sin perjuicio de la
responsabilidad civil o penal a que hubiere lugar, de ser el caso.

8.8 El Alcalde debera determinar la responsabilidad administrativa funcional de los
funcionarios y servidores publicos de la corporacién municipal que contravengan la
normativa que regula la implementacion y funcionamiento del SCI.

8.9 Llas entidades deben revaluar anualmente los productos que fueron
incorporados a la gestién de riesgos, aplicando para ello, las disposiciones
contenidas en el numeral 7.3.1.1 de la presente directiva.

8.10 Los Gerentes y Subgerentes de la Municipalidad son responsables de
determinar medidas de control con el objeto de mitigarlos, de acuerdo a los
lineamientos establecidos, cuando los riesgos identificados en los productos
incorporados a la gestion de riesgos no alcanzaron el nivel de tolerancia permitido
o se han identificado nuevos riesgos.

iX. DISPOSICION COMPLEMENTARIAS FINALES

PRIMERA. - Para los aspectos no previstos en la presente directiva, se aplicaran
supletoriamente las normas legales vigentes sobre la materia. Adicionalmente se
debera tener en cuenta la adecuacién a cualquier norma legal que se establezca
con posterioridad a la fecha a de aprobacion de la presente directiva.

X. ANEXOS

Anexo N2 1: “Cuestionario de Evaluacién de la implementacion del SCI”.

(Elaboracién Contraloria General de la Republica).

21

21



